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[Destinatarios y objetivos]
[Destinatarios:

Coordinadores/as del plan de lectura de los centros 
participantes en ARALECTO]

[Objetivos:

• Diseñar y elaborar un plan de lectura de centro

• Fortalecer el liderazgo en la creación y desarrollo de 
dichos planes]
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[Focalizando la acción del curso]

... un catálogo de 
actividades, olvidando su 
carácter sistémico
... un curso centrado en la 
formación lectoliteraria, 
sin ubicarlo en la propia 
competencia en 
comunicación lingüística.

El coordinador/a no trabaja solo/a; hace equipo para que se institucionalice.

... oportunidad de 
conceptualizar la idea de 
plan de lectura desde una 
visión sistémica y empática
... planificar un diseño 
centrado en la lectura como 
mejora de la calidad 
educativa  

[ Ser...                                                                                No ser... ]
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[Focalizando la acción del curso]

.. un curso teórico 
para abordar el 
concepto de lectura
... un curso centrado 
solo en actividades
... un modelo único de 
plan de lectura
... un curso monolítico

Diseñar el plan de lectura es solo la mitad del trabajo; hacer que funcione es la otra.

.. cómo implicar al 
claustro 
... cómo coordinar 
ciclos/departamentos
... cómo acompañar y 
dar seguimiento
... cómo gestionar 
resistencias

[ Ser...                                                                             No ser... ]
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[Focalizando la acción del curso]

[ Ser...                                                                        No ser... ]

... “medidas periféricas, como 
la hora de lectura o los 
programas de biblioteca, no 
son suficientes” (Lorenzo, 2016)

... un documento surgido 
desde las direcciones de 
centro desde la exigencia 
administrativa.

Cada centro es distinto. El curso debe ofrecer estructuras flexibles, no moldes rígidos.

... contextualizado, desde la 
innovación
... transversal y transdisciplinar,
desde la coordinación de 
itinerarios y agentes participantes
... evaluable, desde la mejora de 
la práctica docente y resultados
... sostenible en el tiempo, desde 
su institucionalización.
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[Focalizando la acción del curso]
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[¿EMPEZAMOS?]
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PLAN DE LECTURA como un proyecto colaborativo, de intervención y de 
innovación educativa, que pretende promover un cambio en las 
concepciones y prácticas lectoras y escritoras, vinculándolas con todas las 
áreas, materias y competencias básicas. 

Su planteamiento es el de un instrumento integral que busca mejorar las 
competencias lectoras, escritoras e informacionales del alumnado, 
mediante una planificación y coordinación adecuadas.

Pascual,  2012
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El objetivo general se centra, pues, en deliberar, en 
primer lugar, en torno a la planificación y el diseño 
desde una perspectiva macro-organizativa, es decir, 
desde la visión del documento del plan lector en donde 
se atiendan criterios de inclusión referidos al propio 
lector —la brecha de género, la lectura analógica y 
digital, la atención a la diversidad— y que confluyan en 
la elaboración de un documento participativo de las 
diferentes áreas del currículo —mapa de género 
discursivo—. 

A partir de ahí, será necesaria la concreción de la 
perspectiva micro-organizativa que nos lleva al aula, a la 
dinamización de los textos para el desarrollo de la 
competencia lectora desde un modelo consensuado 
por el profesorado del centro como seña identitaria 
que, además, generará sinergias colaborativas 
interdisciplinares. 
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No ser... ]“... un catálogo de actividades, olvidando su carácter sistémico”
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Ser... ] “...oportunidad de conceptualizar la idea de plan de lectura 
desde una visión sistémica y empática”
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Primer informe de resultados 
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Contextualización

Objetivos

Líneas de acción

Organización

Recursos

Temporalización

Formación

Comunicación

Evaluación

D1

D2

D3

D4

D6

D7

D8

D9

D5
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Tarea 2: Lista control para análisis de planes de lecturas de centros

Fuente: Curso PCTL. Bloque 2
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Una analogía 

desde las seis maneras de pensar

de Edward de Bono

Diseño del plan de lectura
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Seis sombreros para pensar

de Edward de Bono

Desde lo objetivo

Desde lo empático

Desde las dudas

Desde lo positivo

Desde el control

Desde lo creativo
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Sombrero Blanco. Ponerse este color ofrece 

tomar perspectiva desde la objetividad de los hechos 
ante un reto que nos lleva ampliar nuestra zona de 
confort.

REFLEXIONES: ¿Qué información 

tenemos?, ¿qué información necesitamos?, 
¿qué preguntas necesitamos hacernos?, ¿cómo 
vamos a conseguir la información que nos falta?

PUNTO DE INICIO: 
DESDE UNA VISIÓN NEUTRAL Y EXTERNA
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PUNTO DE INICIO: 

DESDE UNA VISIÓN NEUTRAL Y EXTERNA

Esta competencia se refiere a la utilización 
del lenguaje como instrumento de 
comunicación oral y escrita, de 
representación, interpretación y 
comprensión de la realidad, de construcción 
y comunicación del conocimiento y de 
organización y autorregulación del 
pensamiento, las emociones y la conducta.

CARÁCTER

TRANSVERSAL

INSTRUMENTAL

INTERDISCIPLINAR
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PUNTO DE INICIO: 

DESDE UNA VISIÓN NEUTRAL Y EXTERNA

A
N

L

ANL ANLAL

C
 L

C
 L

C L
C L

DESDE UNA VISIÓN DE CENTRO EN FORMACIÓN
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PUNTO DE INICIO: 

DESDE UNA VISIÓN NEUTRAL Y EXTERNA

▪ Beneficia y es necesario para todo el 
centro al atender a su diversidad: 
perfiles de alumnado.

▪ Todas las áreas tienen que aportar al 
desarrollo de la CCL: cooperativo 
desde el consenso.

▪ promueve la codocencia, coordinación.
▪ Centro integrado que ayuda a 

transformar la realidad.
▪ Interdisciplinariedad y transversalidad.
▪ Despierta el sentido crítico y el hábito 

lector: conocimiento del mundo.

▪ Falta de formación específica.
▪ Falta de coordinación y organización.
▪ Falta de motivación para emprender 

nuevos caminos educativos.
▪ Falta de indicadores específicos que 

justifiquen una actuación: 
resultados.

▪ Individualismo
▪ Multiplicidad de proyectos sin 

concretar prioridades.
▪ Implica dedicar tiempo que se quita 

a otro tipo de actuaciones.



Manuel F. Romero Oliva:  Retos y estrategias para la implementación de planes de lectura

Sombrero Rojo. Sombrero Rojo. El sombrero 

rojo da el punto de vista emocional, entre las 
sensaciones se encuentra la empatía, la idea de 
pertenencia a un proyecto.

REFLEXIONES: Lo contrario de la objetividad. 

Intuición, sentimientos, impresiones. No hay 
necesidad de justificarse.

PUNTO DE ANCLAJE: 
DESDE LA PERTENENCIA E IMPLICACIÓN
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PUNTO DE ANCLAJE: 
DESDE LA PERTENENCIA E IMPLICACIÓN

¿Para qué sirve enseñar lengua en la 
escuela? ¿Quién puede enseñar lengua?

¿La enseñanza de la lengua es exclusiva del 
área de lengua y literatura? ¿Quién debe 
enseñarla?

¿Qué necesidades de formación tenemos 
como docentes para enseñar lengua?
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PUNTO DE ANCLAJE: 
DESDE LA PERTENENCIA E IMPLICACIÓN

Ejemplo de mapa de géneros discursivo. Coordinación vertical.
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PUNTO DE ANCLAJE: 
DESDE LA PERTENENCIA E IMPLICACIÓN

▪ Me emociona la idea de transformar el 
centro y ser partícipe del cambio.

▪ Me entusiasma la idea de trabajar en 
equipo y pertenecer a una comunidad 
educativa colaborativa. Holístico

▪ Me entusiasma la idea de fomentar el 
desarrollo integral del alumnado y la 
inclusión.

▪ Motivo-emoción-acción.
▪ Textos de manera organizada y pautas de 

actuación: esquema común.
▪ Resiliencia: trabajar desde el apoyo del 

grupo. 

▪ Me da miedo avanzar en el cambio de 
la cultura de mi centro.

▪ Me frena la idea de alto nivel de 
exigencia burocrática.

▪ Siento el temor de no percibir la 
necesidad de trabajar en un proyecto 
común.

▪ Actitud reacia ante la formación.
▪ La gramática descontextualizada.
▪ Un idealismo desmesurado puede 

alejarnos de la realidad.
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Sombrero Negro. Las ideas que se debaten 

con este color se refieren a los aspectos negativos, por 
qué algo no se puede hacer, las inseguridades o 
desinformación.

REFLEXIONES: ¿Qué puede hacer que esta 

idea no funcione? Hemos de destacar los 
problemas y errores. Hay que destacar los riesgos. 
¿Es esta la única opción?

PUNTO DE AVANCE: 
ENTRE DUDAS Y RECELOS
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PUNTO DE AVANCE: 
ENTRE DUDAS Y RECELOS

BASADAS EN…

FALTA DE TIEMPO 
Y ESPACIOS

RUTINAS

INDIVIDUALISMO

Exceso de proyectos en los que participa 
el centro.

No haber diagnosticado una necesidad 
que implique al grupo para afrontarla.

No delimitar y conceptualizar nuestra 
acción.

No existir un equipo que abandere la 
transformación educativa del centro 
mediante el proyecto.
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PUNTO DE AVANCE: 
ENTRE DUDAS Y RECELOS

▪ Acompañamiento desde el liderazgo.
▪ Las dudas ayudarán a la reflexión y a la 

toma de decisiones.
▪ Reuniones eficaces y trabajadas 

previamente.
▪ Liberación horaria
▪ Recursos y personal específico, cualificado.
▪ Planes concretos y claros.
▪ Darle sentido en las actuaciones de centro 

para observar resultados de 
transformación. 

▪ Si se sabe hacia dónde queremos ir, será 
más fácil caminar hacia dónde se quiere 
avanzar.

▪ Resistencia al cambio
▪ Individualismo, dudas, inmovilismo
▪ Falta de formación
▪ Falta de tiempo
▪ Exceso de burocracia
▪ Falta de comunicación
▪ Falta de coordinación
▪ Multiplicidad de proyectos sin 

priorizar objetivos
▪ Educación como espectáculo para 

redes sociales
▪ Plan lector versus digitalización
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Sombrero Amarillo. Nos referimos a los 

pensamientos optimistas y en la confianza de 
realización de un cambio desde la esperanza y el 
pensamiento positivo.

REFLEXIONES: Destacar el punto de vista 

positivo, los beneficios, las razones, los ¿y si…?

APOSTANDO POR LA RESILIENCIA: 
TRANFORMACIÓN DEL CENTRO
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Conjunto de métodos más adecuados 

para el óptimo desarrollo del proceso de 
enseñanza-aprendizaje, en relación con 

la evolución del proceso instructivo-

formativo.

La búsqueda de un método se enfocará 

desde decisiones y realizaciones 
fundamentadas en la acción docente 

del ámbito clase como búsqueda de 

interacción educativa.

DIDÁCTICA
“Si no nos gusta donde estamos,

no podemos seguir por donde vamos”

EN
SE

Ñ
A

N
ZA

A
PR

EN
D

IZ
A

JE

CONSTRUYENDO 
EN EQUIPO

APOSTANDO POR LA RESILIENCIA: 
TRANFORMACIÓN DEL CENTRO



Manuel F. Romero Oliva:  Retos y estrategias para la implementación de planes de lectura

APOSTANDO POR LA RESILIENCIA: 
TRANFORMACIÓN DEL CENTRO

▪ Crear buen ambiente desde las identidades 
docentes y la cultura de centro:

33%-33%-33%
▪ Tenemos el marco del PCT para la 

implementación de planes de lectura.
▪ Implicación del profesorado en formación. 

desde todas las asignaturas.

▪ No todos los docentes lo ven relacionado 
con su asignatura: ir más allá de la lectura 
literaria.

▪ Carga burocrática de los centros y 
proyectos.

▪ Dificultades de materialización en el aula.
▪ Desafección del profesorado que puede 

entenderlo como una imposición.
▪ Falta de adecuación metodológica.
▪ Necesidad de formación.
▪ Rechazo al concepto de “situación de 

aprendizaje”.
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Sombrero Azul. Se refiere a pensar desde los 

aspectos del control y la organización del proceso de 
implantación de las ideas.

REFLEXIONES: Control sobre los otros 

sombreros, organización, vista general, comienzo, 
conclusión.

LIDERAZGO PEDAGÓGICO: 
COORDINACIÓN DEL PROYECTO DE CENTRO
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BASADAS EN…

OBLIGACIÓN

CONTROL

UTILIDAD

LIDERAZGO PEDAGÓGICO: 
COORDINACIÓN DEL PROYECTO DE CENTRO
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CUMPLIMIENTO

CUMPLO MIENTO
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MOTIVACIÓN

MOTIVO ACCIÓN



Manuel F. Romero Oliva:  Retos y estrategias para la implementación de planes de lectura

INNOVACIÓN

IN NUEVO
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LIDERAZGO PEDAGÓGICO: 
COORDINACIÓN DEL PROYECTO DE CENTRO

▪ Liderazgo pedagógico: motivación
▪ Tiempo para desarrollar el liderazgo y 

coordinar los equipos, así como el 
seguimiento de los acuerdos.

▪ Coherencia con el valor social de la 
educación

▪ Cohesión del centro
▪ Formación y acreditación específica 
▪ Funcionalidad del plan lector
▪ Implicar a las familias
▪ Implicar a los diferentes agentes externos 

como concejalías culturales, bibliotecas, 
asesores...

▪ Falta de organización
▪ Temporalización
▪ Burocracia
▪ Líder no empático, aceptado por el grupo
▪ Inestabilidad de la plantilla
▪ Problemas de diagnóstico
▪ Imposición desde los equipos directivos
▪ Desconexión con las familias
▪ Docentes no lectores
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Sombrero Verde. Nos movemos en el ámbito del 

pensamiento de la creatividad e ideas nuevas para 
transformar las necesidades del centro.

REFLEXIONES: Búsqueda de estrategias nuevas 

ante un reto: alternativas, conceptos, ideas, 
creatividad, cambio.

LA CREATIVIDAD ANTE LA INNOVACIÓN: 
INVESTIGACIÓN Y PRÁCTICA EDUCATIVA
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LA CREATIVIDAD ANTE LA INNOVACIÓN: 
INVESTIGACIÓN Y PRÁCTICA EDUCATIVA

“Formar lectores inteligentes, voluntariosos, asiduos, 
críticos y autónomos que experimenten placer e 
incorporen la lectura a sus actividades cotidianas, y que, 
además, puedan producir textos coherentes y 
adecuados. 

Para ello necesitan interiorizar modelos textuales y 
proporcionárselos es una tarea prioritaria de la escuela.”

(Mac, 1999) 
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LA CREATIVIDAD ANTE LA INNOVACIÓN: 
INVESTIGACIÓN Y PRÁCTICA EDUCATIVA

▪ Equipo docente creativo y propositivo
▪ Liderazgo pedagógico
▪ Oferta de formación en buenas prácticas
▪ Priorizar necesidades y compartir recursos 

para hacer sostenible la creación de 
materiales y convertirlos en prácticas 
institucionalizadas

▪ Pérdida de la esencia del objetivo que se 
persigue: iniciativas concretas, pautadas y 
claras.

▪ Cultura de centro que frena inercias: equipos 
directivos y soledad con otros compañeros.

▪ Exceso de proyectos y saturación de la 
propia “creatividad”

▪ Búsqueda de recursos, a veces, poco 
adecuados y exceso de trabajo para la 
creación.

▪ Tiempo para organizar, preparar... las ideas.
▪ Celo profesional e individualismo
▪ Fuera del horario laboral  
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BLOQUES DE ACTUACIÓN

Diversidad, inclusión, 
transformación del 
centro

Plan lector, áreas y 
metodologías

Coordinación, 
liderazgo, 
organización, 
formación

Resistencia al cambio, 
burocracia, 
motivación

Participación de 
familias y agentes 
externos

Problemas como la 
desmotivación, 
individualismo, inestabilidad
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Sensibilización ¿Qué visión se tiene en el centro del PLC y qué le 
puede aportar su elaboración?

Diagnóstico inicial ¿Cuál es el punto de partida del centro en relación 
con el trabajo de la CCL?

Borrador inicial de trabajo ¿Qué objetivos y qué resultados pretendemos 
alcanzar?

Toma de acuerdos ¿Qué contenidos comunicativos seleccionaremos y 
qué competencias pretendemos desarrollar?

Propuestas de trabajo específicas ¿Cómo y mediante qué recursos lo haremos? ¿Qué 
áreas van a formar parte del plan de lectura?

Instrumentos de evaluación ¿Cómo evaluaremos los progresos del alumnado?

Planificación temporal ¿Cuándo llevamos al aula nuestras propuestas y 
evaluamos su repercusión y su validez?

Puesta en práctica ¿Cómo se trabajará cada uno de estos contenidos 
comunicativos y desde qué áreas?

[ Diseño del plan de lectura: momentos y cuestiones ]
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